ATA DA REUNIAO DO COMITE INTERNO DE GOVERNANGA DA UFLA (CIGOV-UFLA)

8/4/2022

As oito horas e dez minutos do dia oito de abril de dois mil e vinte e dois, reuniu-se o
Comité Interno de Governanca (CIGOV-UFLA), remotamente, por meio do recurso
Google Meet do Gsuite for Education da UFLA, sob a presidéncia do professor Jodo
Chrysostomo de Resende Junior e com a presenca dos membros: Adriano Higino Freire,
Cinthia Divino Bustamante Murad, Dany Flavio Tonelli, Débora Cristina de Carvalho,
Elaine Aparecida de Souza, Elisangela Elena Nunes Carvalho, Erasmo Evangelista de
Oliveira, Fernando Elias de Oliveira, Fernando Henrique Ferrari Alves, Heider Alvarenga
de Jesus, Helena Maria Ferreira, Jodo Domingos Scalon, Luiz Henrique Rezende Maciel,
Marcio André Stefanelli Lara, Marcio Gilberto Zangerénimo (representando a PRP),
Marcio Machado Ladeira, Moacir de Souza Dias Junior, Priscila Vieira e Rosa, Ronei
Ximenes Martins, Valter Carvalho de Andrade Junior e Viviane Naves de Azevedo. O
presidente apresentou o primeiro item de pauta, a saber: Primeiro. Avalia¢do da
Estratégia (RAE) — atendimento a IN 24/2020 do Ministério da Economia/Guia Técnico de
Gestdo Estratégica. 1.1 Solicitacdo da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas de
alteracao no PDI. Foi reiterada pelo servidor Adriano Higino Freire a necessidade de se
realizar o acompanhamento dos Planejamentos Estratégicos Institucionais
trimestralmente, em atendimento a IN 24/2020 do Ministério da Economia. Ele ressaltou
a inviabilidade de se proceder a uma avaliagcdo completa de cada plano no periodo
estabelecido pelo normativo superior. Sendo assim, o devido acompanhamento dos
Planejamentos Estratégicos, PDI e PDUs, esta sendo realizado de forma pontual pelas

Unidades que, ao identificarem a necessidade de atualiza¢gdo ou correcdo, reportam ao



Comité Interno de Governanga para avaliagdo e encaminhamento ao Conselho
Universitario (CUNI), quando pertinente. Na sequéncia, o servidor Dany Flavio Tonelli
explanou sobre o contexto que deu origem a necessidade de alteracdo do PDI conforme
solicitagao da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas. O objeto da alteragao é a inclusao
no PDI da possibilidade de abertura de novos cursos de graduacdo na UFLA, incluindo os
na modalidade Tecnoldgicos. A discussdo teve origem em virtude de ter-se vislumbrado a
possibilidade de criacdo de um curso de graduacdo na modalidade Tecnoldgico em
Comunicacdo Social na UFLA. Identificou-se, no primeiro momento de discussdes entre a
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas, a Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) e
Diretoria de Avaliacdo e Desenvolvimento do Ensino (DADE/PROGRAD) que, para a
criacdo de um curso novo na instituicdo, deve haver o alinhamento da acdo com os
objetivos estratégicos elencados no PDI. Uma vez identificado que o PDI 2021-2025 nao
contemplava a abertura de novos cursos, confirmou-se a necessidade de se propor
primeiro a alteracdo no Planejamento Institucional. Na sequéncia, o professor Ronei
Ximenes Martins explanou sobre a origem da ideia de um curso de Comunicagao Social
na UFLA, o que vem ao encontro da necessidade regional de um curso nesta area na
modalidade tecnoldgica, de menor duracdo, em virtude também da caréncia de
profissionais com formacdo nesta area, o que vem sendo identificado pela equipe de
Comunicacao da UFLA hd algum tempo. Abordou os seguintes pontos que justificam a
abertura da possibilidade de insercdo de cursos tecnoldgicos na instituicdo: a
complexidade de implantacdo de cursos de bacharelados nesta area, em funcdo da
estrutura necessaria; mudanca no perfil na educacdo superior, em que 0s cursos no
formato tradicional comegam a ser questionados como formadores de bons profissionais

do futuro; necessidade cada vez mais premente de profissionalizacdo na area de



comunicacdo institucional. Foi solicitado esclarecimento pelos professores Joao
Domingos Scalon e Priscila Vieira Rosa sobre o seguinte ponto: se o que estava sendo
proposto era a alteracdo do PDI para a insercao da possibilidade de criacdo de novos
cursos, incluindo os tecnoldgicos e, na sequéncia, caso aprovada a alteragao do PDI, cada
proposta de curso seguiria o tramite estabelecido para a criacdo de cursos novos na
instituicdo. Foi confirmado pelo senhor presidente que este era o objetivo do que estava
sendo proposto e que, caso aprovado, seria encaminhado ao CUNI para deliberacdo
final. O professor Valter Carvalho de Andrade Junior abordou sobre a necessidade
urgente de inovacdo e discussao dos modelos pedagdgicos atuais dos cursos de
graduacdo da UFLA nos bacharelados e licenciaturas, visando a manutencdo da
gualidade dos cursos e acompanhamento da evolu¢do das necessidades da sociedade a
nivel mundial. Disse ainda que, ao se acrescentar ao PDI a possibilidade de formacdo na
modalidade tecnoldgica, seria necessario considerar que nao se deve perder o foco no
empenho de melhorias nos cursos em funcionamento na UFLA e no perfil ja definido e
tracado até aqui pela instituicdo. O professor Jodo Chrysostomo disse que a proposta de
abertura para a modalidade de cursos tecnoldgicos surge também para materializar o
gue vem sendo discutido sobre a ampliacdo de oferta de vagas na Educacdo Superior,
cuja meta prevista no Plano Nacional de Educagdo (PNE) é de 30% de jovens entre 18 e
24 anos na Educacdo Superior, o que ainda ndo foi atingido. O servidor Adriano informou
gue o TCU detectou que o Ministério da Educacdo ndo tem atuado no sentido de
acompanhar o cumprimento do PNE relativo ao Ensino Superior, o que serd agora
cobrado pelo TCU. Em relacdo ao PDI, sugeriu que a alteracdo proposta, caso aprovada,
seja realizada no item 5.2 do texto do Plano, ja que o item considerou para expansao dos

cursos de graduacdo planejada para o periodo 2021-2025 somente a implanta¢do dos



cursos aprovados para o novo campus em S3o Sebastido do Paraiso. O Professor Dany
Flavio Tonelli apresentou no chat do meet um item do projeto do curso tecnoldgico em
Comunicacgao Social corroborando o objetivo da proposta de alteracdo do PDI, que diz
que “a oferta de cursos superiores em tecnologia ainda é incipiente e concentra-se nos
Institutos Federais, e que a insercdo da UFLA nessa modalidade de ensino superior
representaria uma novidade no ambito das universidades federais da regidao e poderia
abrir caminho para novas propostas de formacdo superior de curta duracdo, voltadas
para as novas exigéncias do mercado de trabalho”. O professor Marcio Machado Ladeira
propOs uma reflexdo sobre ser realmente o caminho para a inovacao a abertura para
cursos na modalidade tecnoldgica, uma vez que tem uma visdo de que a queda da
procura de vagas nas instituicoes publicas tem mais relagdo com uma competi¢cdo com as
instituicdes particulares. O servidor Erasmo Evangelista de Oliveira abordou a
necessidade de se propor modelos de estruturas curriculares que sejam realmente
flexiveis a ponto de abarcar toda a inovagao pretendida, seja nos bacharelados, incluindo
os interdisciplinares, licenciaturas ou tecnoldgicos. Professor Valter trouxe a discussdo se
a proposta apresentada representaria uma mudanca de politica da instituicdo que ja tem
um perfil sedimentado na oferta de bacharelados e licenciaturas, e se seria esse o
caminho que se pretende trilhar. Professor Jodo Chrysostomo reiterou que a proposta de
se incluir no PDI a possibilidade de abertura de cursos tecnolégicos visando a inovacao
nao é concorrente com a a¢dao que deve ser feita para inovagao e aprimoramento nos
cursos de bacharelados e licenciaturas ja existentes. Professor Marcio Ladeira trouxe
ainda a discussdo sobre a necessidade de vagas quando se abre cursos novos. Nesse
sentido, o professor Luiz Henrique Rezende Maciel questionou se receberiamos novas

vagas quando da proposta de novos cursos no formato tecnoldgico ou se haveria



concorréncia com as necessidades de vagas ja existentes nos cursos implantados em
bacharelado e licenciatura. Professor Jodo Chrysostomo esclareceu que, hoje, temos o
horizonte de recebimento de 25 vagas, e a decisdo institucional sobre a distribuicdo das
vagas seria sim concorrente, devendo se optar por aloca-las em cursos novos ou nos ja
implantados. Houve esclarecimentos do professor Ronei a professora Elaine Aparecida
de Souza sobre a possibilidade de oferta pelas universidades de trés modalidades de
curso de graduacdo: bacharelado, licenciatura e tecnolégicos, esse uUltimo ndo se
confundindo com os cursos técnicos, de nivel médio, que sdo ofertados pelos institutos
federais e centros federais de educacao tecnolégica. Sobre a abordagem da distribuicdo
de vagas, a professora Priscila trouxe a discussdao sobre a necessidade de avaliacdo e
amadurecimento da matriz de distribuicdio de vagas docentes. Na sua visdo, ha a
necessidade de se ter um grupo de vagas para distribuicdao estratégica, que poderiam ser
alocadas em cursos novos e outro para distribuicdo entre os cursos ja implantados e para
os quais fosse detectada a necessidade baseando-se em critérios objetivos
estabelecidos. Professor Jodo Chrysostomo concordou com a colocagdo sobre o
aprimoramento da matriz de distribuicdo de vagas e rememorou a histéria da evolugao
da matriz. Entre 2004 e 2008, era utilizada uma matriz baseada em producao cientifica.
Com a implantacdo do Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais (REUNI) em 2008, verificou-se que com a matriz utilizada até entdo nao seria
possivel implementar o Programa, e decidiu-se por adequd-la a realidade do REUNI,
levando a distribuicdo de vagas por areas na graduacdo, no periodo de 2008 a 2012.
Posteriormente, foi realizado o estudo sobre o indice de Trabalho Docente (ITD), para
gue se pudesse desenvolver uma nova matriz, contudo, ndo foi implementado.

Atualmente, é urgente e necessario um estudo pela Comissdo de Vagas junto a Comissado



Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e proposi¢cdo ao Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEPE) de uma matriz que possibilite a distribuicdo justa considerando a nova
estrutura da Universidade. Professor Valter ressaltou a importancia de se deixar claro
gue, com a criacdo das Unidades Académicas e consequente autonomia oriunda da nova
estrutura, houve a aprovacao pelo CEPE de que as vagas de aposentadoria e exoneragao
ndo retornariam ao Departamento, mas, sim, para a Unidade, e que este foi um primeiro
passo na tentativa de se corrigir distor¢des internas na alocacdo de vagas nas Unidades.
Portanto, a autonomia agora é da Unidade de avaliar e definir a aloca¢do da vaga onde
for mais necessaria. A professora Priscila ponderou que a definicdo no CEPE contempla
em parte a necessidade de correcdo da distribuicdo das vagas, porém, existem fatores
mais complexos a serem avaliados para a constru¢do de uma matriz que realmente
contemple uma distribuicdo de vagas equitativa a nivel institucional e ndo sé no ambito
da Unidade. Sobre a importancia de se reunir propostas de cursos novos que sejam de
fato inovadores, transdisciplinares e interdisciplinares, a professora Débora trouxe a
discussdo sobre a possibilidade de se estabelecer, via PROGRAD, estudos dos perfis e
atuacdo dos docentes das diversas Unidades para inseri-los conjuntamente na
elaboracdo das propostas dos novos cursos. Neste caso, poderia ser aproveitado o
trabalho feito no ITD. Reforcou a necessidade dos projetos dos novos cursos serem, de
fato, inovadores, levando-se em conta, sobretudo, a obsolescéncia programada do
conhecimento, evidenciada pelos cursos mais longos que, em seu término apds 4 ou 5
anos, podem ja ndao contemplar mais a necessidade do mercado de trabalho. Professor
Jodo concordou que a PROGRAD poderia estabelecer critérios para a elaboracdo das
novas propostas que contemplassem a inovacdo almejada, sem, contudo, se confundir

com os critérios de distribuicio de vagas. Ainda, ressaltou que as diretrizes para



elaboracdo e avaliacao dos projetos poderiam ser da PROGRAD, todavia, mantendo-se o
protagonismo e autonomia das Unidades Académicas nas decisGes académicas e
administrativas. Professor Dany sugeriu a abertura de edital pela PROGRAD para
apresentagao de propostas de novos cursos pelas Unidades. Apds ampla discussdo sobre
o tema, o professor Dany Flavio Tonelli apresentou a seguinte proposta: Propor ao
Conselho Universitario a inclusdo, no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), da
possibilidade de abertura de novos cursos de graduacdo na UFLA, incluindo os
Tecnolégicos. A proposta foi aprovada com 17 votos favordveis, 1 contrario e 1
abstencdo. Segundo. 1.2 Solicitagdo da PROPLAG de alteracdo no PDU. O professor
Marcio Ladeira esclareceu que foi necessaria a atualizacdo do PDU da PROPLAG em
funcdo da alteracdo na estrutura com a vinculagdo da DGTI a Superintendéncia de
Governanga e criagdo da Diretoria de Projetos e Fiscalizagdo de Obras vinculada a
PROPLAG. Alguns objetivos estratégicos no PDU tiveram que ser criados a partir dessa
alteracdo. A proposta foi aprovada por unanimidade. As 10h30, em virtude do
atingimento do teto previsto, a reunido foi encerrada e para constar, eu, Cinthia Divino
Bustamante Murad, lavrei a presente ata que, para fins de registro da reunido, serd

assinada por mim, pelo presidente e demais presentes na reunido, por meio do SIPAC.



